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GENOM SWEDISH SCALEUPS far tillvaxtforetag tillgdng HUR KAN FORETAG

till just de perspektiv och verktyg inom kompetens- REKRYTERA
férsoérjning som ar helt nddvindiga for att kunna SMARTARE?
v

fortsatta vaxa i snabb takt. Stodet inom kompetens-
forsorjning ar anpassat efter de speciella forutsattningar
som rader i ett foretag i snabb tillvaxt.

Att forsoka implementera strategier och verktyg
framtagna for storbolag blir ofta meningslost. Istallet
ar det de sm3, enkla verktygen som efterfrigas. Fér att ~ &ven en langsiktig strategi
kunna véxa ar det tips och metoder som gar att tillampa for relytering: Och som alla

strategier ska dven denna vara
fran dag ett som gor verklig skillnad. kopplad till métbara mal.

Att befinna sigi en tillvaxtfas for med sig manga
mojligheter. For att kunna ta sig forbi svarigheterna
- och utnyttja fordelarna - ar det en férutsattning
att faktiskt lara kdnna och forsta sin situation. | den
processen kan insatser med hjalp av externa experter
och kontakter med andra foretag i liknande situation
vara en genvag till snabbare utveckling.

De foretag som deltagit i Swedish Scaleups insatser
kring kompetensforsorjning har lart sig om rekrytering
och hur de kan attrahera nya talanger, men ocksa hur
de bor arbeta langsiktigt for att sakerstalla att ratt
kompetens finns i bolaget. Genom insatser som syftar
till att behalla, inkludera och utveckla medarbetarna
kommer foretagen att skapa goda forutsattningar for
att fortsatta vaxa.

1. STRATEGIN FORST

Pa samma sitt som ett foretag
har strategier for allt fran tillvaxt
till affarsutveckling, sa behovs

2. KARTLAGG BEHOVEN

En viktig grund for en lyckad
rekrytering ar att kartlagga vilka
behov ett foretag faktiskt har. Vad
ar det for arbetsuppgifter som ska
utféras och vilka kompetenser
behdvs for att lyckas?

3. LYFT FORDELARNA

| kampen om kandidaterna giller
det att marknadsfora sig pa ratt
satt. Kan en junior tjdnst snart
bli senior? Da ska det sta med i
annonsen. Gor foretaget varlden
battre? Da ska det ocksa lyftas.
Samma sak giller formaner.

4. UNDVIK MAGKANSLAN
Magkansla sager valdigt lite om
ifall en kandidat kommer prestera
pa sitt jobb. Det finns smarta
onlinebaserade rekryterings-
verktyg som hjalper foretag

att gora kloka, datadrivna
rekryteringar.

5. HITTA CHEFEN

For bolag som véxer snabbt ar det
extra viktigt att rekrytera i ratt
ordning. Grundregeln ar enkel:
hitta chefen forst och lat sedan
hen sétta teamet.
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Ratt kompetens
for tillvaxt - nu
och i framtiden

Swedish Scaleups starker tillvaxtforetag
inom kompetensforsorjning och rekrytering.
Deltagande foretag har tillgang till en verktygs-
lada fullpackad med konkreta metoder for

har och nu - samt radd pa vagen i det
strategiska och langsiktiga arbetet.

Inom kompetensforsorjning har
Swedish Scaleups arbetat fram fyra
delomrdden: att attrahera kompetens,
att rekrytera ratt, att skapa en inklude-
rande arbetsplats och teamutveckling.

De metoder som Swedish Scaleups
arbetar med ar utvalda baserat pa
undersékningar om vilka utmaningar
som ar storst hos just tillvaxtforetag.
Upplagget liknar ett smorgasbord dar
deltagande foretag har tillgang till hela
verktygsladan och utifran sina egna
unika forutsattningar och utmaningar
valjer vilka insatser som ar lampligast
att genomfora. Genom att plocka

russinen ur kakan kan deltagande
foretag med enkla medel gora stor
skillnad.

1. Att attrahera kompetens

For att hjalpa foretag att hitta sin
egen rost och hur de bast kommunicerar
med bade dagens och framtidens
medarbetare arbetar Swedish Scaleups
med flera olika insatser. Bland annat
varvas Workshoppar med inspirerande
forelasningar och best case-
presentationer med natverkande dar
foretagen far mojlighet att lara kanna
andra bolag i samma situation.



Vid workshop-tillfallena jobbar del-
tagarna med att ta fram konkreta planer
for atgarder som gar att implementera
direkt pa sitt eget foretag, ofta till en lag
kostnad. Det kan bland annat handla om
genomgang och utvardering av kanalval
for kommunikation och om att arbeta
med utveckling av foretagets varumarke.
Deltagare kan i vissa fall ta med sig
fardigdefinierade pilotprojekt tillbaka till
sitt foretag efter en workshop.

2. Att rekrytera ratt

Vad behdvs for att genomfora en
lyckad rekrytering? Swedish Scaleups
ger foretagen tillgang till experter inom
omradet, mallar och dokument som
underlattar, genomgangar av lagkrav vid
rekrytering och andra konkreta verktyg
som gar att satta i arbete direkt.

Genom e-larande far foretagen gora
en djupdykning i kompetensbaserad
rekrytering, som ger dem mojlighet att
bli mer professionella i sin rekrytering.
Foretagen far bland annat resonera
kring begreppet "kompetens” och lara
sig varfor magkanslan inte fungerar sd
bra vid rekrytering. Malet ar att foreta-
gen ska bli battre pa att identifiera hur
de far ”ratt person pa ratt plats”. Bland
annat far foretagen tillgang till:

> Mallar foér kravprofiler

> Information om intervjuer och
referenstagning

> Tillgang till filmer, artiklar och
fragebank

> Gemensamma webbinarier med
feedback
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3. Inkludering pa arbetsplatsen
Studier fran bland andra Boston
Consulting Group och McKinsey visar

tydligt att mangfald gynnar affars-
nyttan. Swedish Scaleups har genom
workshopserien "Att skapa en inklude-
rande arbetsplats” och ”Future Talent
Day” tagit sig an uppgiften att hjalpa
foretag att skapa valfungerande och
inkluderande arbetsplatser.

Deltagare i utbildningarna far
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bland annat lara sig att satta mal och
gora handlingsplaner for att bli mer
inkluderande och arbeta med kraft-
faltsanalys for att identifiera krafter och
motkrafter inom de omrdden som de vill
forandra. Det kan till exempel handla
om hur makt fordelas i organisationen,
vilka regler som finns pa plats och hur
kommunikationen i foretaget ser ut.
For tillvaxtforetag ar det extra viktigt
att ta till vara pa alla styrkor som finns i

foretaget. Sarskild vikt laggs darfor vid
kompetensinventering hos féretagen
som deltar i Swedish Scaleups.

Att fundera 6ver dolda talanger
- alltsad kunskaper sdsom sprak, fardig-
heter eller personlighetsdrag som finns
hos medarbetarna men inte nyttjas - kan
gora att foretagen upptacker outnyttjad
potential. Istallet for att rekrytera nytt
gdr det ofta att hitta dolda talanger hos
den existerande personalstyrkan.
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HUR KAN FORETAG

4. Utveckling av starka team BYGGA STARKARE
Genom Startup Team Entrepreneurship Program - TEAM?
eller STEP - far foretagen inom Swedish Scaleups lara v

sig att utveckla hogpresterande och vélfungerande STRATEGI FOR TEAM
entre:pre"norlella team. STI?P skraddarsys for varje En bra start, som ménga foretag
enskilt foretag och syftar till att ta fram en palett av tyvirr missar, ar att utveckla en
verktyg kopplade till rekrytering, insikter kring teamets ~ strategi for teambyggande och

. . . v e ge s koppla strategin till matbara mal.
olika personligheter samt utveckling for individ och

team. 2. RIKTA BLICKEN INAT
Det d&r omdjligt att bygga team
utan sjalvinsikt. Darfor ar det
viktigt att kartlagga styrkor och
svagheter. Utnyttjar foretaget
teamets starka sidor maximalt -
och bor de rekrytera for att tacka
upp dér teamet &r svagare?

3. REKRYTERA UTANFOR
BEFINTLIGA NATVERK

Att rekrytera i befintliga natverk
leder tillhomogena team. | en
grupp dar alla har samma styrkor
och svagheter ar risken att alla
tanker likadant och ingen ténker
nytt. Mangfald foder kreativa och
lonsamma foretag.

4. KOMPETENSUTVECKLING
Ett vanligt misstag som foretag
gor ar att inte satsa tillrackligt
pa kompetensutveckling. Det

ar dumt, for om medarbetarna

i teamet far utvecklas sa 6kar
sannolikheten att de stannar i
foretaget lange. Ddrmed minskar
behovet av extern rekrytering

pa sikt.

5. TAIN EXPERTHJALP

Manga ambitiésa manniskor

vill gérna klara av allt sjélva.
Men resultatet kan istéllet bli en
flaskhals som gor organisationen
trogrorlig. Darfor gor foretag
ofta gott i att ta hjalp av externa
experter ndr teamet behover
avlastas. Det gor att alla kan
fokusera pa det de ar bést pa, och
att foretaget i slutindan far ett
béttre resultat samt sparar tid
och pengar.

\
:
[




Kompetensforsérjning > Mote

”Intresset for att
jobba i tillvaxt-
foretag ar stort”

Varje ny anstalld ar viktig for ett tillvaxtforetag. Men
hur rekryterar man ratt och vad attraherar talangerna?
Det vet Anna Broeders, programomradesansvarig for
kompetensforsorjning inom Swedish Scaleups.

Hur ska man tanka for att sticka ut i
mangden och attrahera talangerna?

- Det galler att locka med det unika.
For ett tillvaxtforetag kan det vara att
trycka just pa att foretaget befinner sig
i kraftig tillvaxt, vilket manga tycker
ar spannande. Bidrar foretaget till
samhallet bor det framhallas. Manga vill
kanna att de ar med och bidrar.

Hur vet man vilken typ av person
som ar bast for rollen?

- Steg ett ar att ringa in vilka behov
som rekryteringen ska fylla, genom en
ordentlig kravprofil som inkluderar mer
an bara kunskaper. Vilket mindset och
typ av person behdvs? Ett annat tips ar
att fundera 6ver vad "talang” innebar.
Mdste man ha perfekt utbildning och
prata perfekt svenska? Att ténka brett
fangar ofta upp fler lampliga kandidater.

Ar det svérare eller enklare for
tillvaxtforetag att rekrytera?

- Tillvaxtforetag kan inte alltid betala
den hogsta lonen. Men de kan erbjuda
sa mycket annat. Och just det dér andra
ar manga nyfikna pa. Lyft fram att man
som anstalld hos er far vara med pa en
tillvaxtresa sd okar sannolikheten att
hitta ratti rekryteringen.

Namn: Anna Broeders

Yrke: Community & Employer Branding Manager
pa Linkoping Science Park och programomrades-
ansvarig for kompetensforsorjning for Swedish
Scaleups.

Intresserad av: Talangattraktion: hur foretag och
vi som Science Park kan arbeta for att attrahera
talanger till var miljo.
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FORETAG HAR TAGIT
FRAM HANDLINGSPLANER
FOR ATT SKAPA STORRE

INKLUDERING.
FORETAG HAR FORETAG HAR AV FORETAGEN SOM
HITILLS FATT SWEDISH EFTER GENOMGANGET DELTAGIT I SWEDISH
SCALEUPS HIJALP PROGRAM SKATTAT SCALEUPS HAR SATT
INOM PROGRAMOMRADET SIG MELLAN 7 OCH UPP EN MALBILD
KOMPETENSFORSORINING. 10 PA EN 10-GRADIG FOR HUR DERAS
SKALA PA HUR OPPEN DROMARBETSPLATSER
ORGANISATIONSKULTUR SKA SE UT.

DE HAR.

AV FORETAGEN HAR REDAN
IMPLEMENTERAT ATGARDER
FOR ATT SKAPA EN LARANDE
ORGANISATION.

HUR KAN FORETAG
VALJA RATT
KANDIDAT?

N

1. VARDERA KOMPETENSEN

Sa kallad kompetensbaserad
rekrytering kréver att foretaget
borjar med att noga funderar
over vilken kompetens de séker.
Naéstan lika viktigt ar att lista
kompetens som inte dr nédvandig
- for att inte ga miste om duktiga
kandidater i onédan.

2. ATTRAKTIVA ANNONSER

En lyckad kompetensbaserad
rekrytering kréaver saklart att
foretaget far in ratt sokande till
tjansten. Darfor ar det viktigt
att utforma annonsen sa att den
attraherar ratt kandidater.

3. RATT TESTVERKTYG
Det finns mangder av testverktyg

pa marknaden, som hjélper
foretag att bekrafta eller
ifragasatta intryck av en kandidat
och ger tydligare bilder av hur
hen fattar beslut, tar sig an
utmaningar, passar in i teamet

osV.

4. SKAPA INTERVJUMALLAR
Utifran de kompetenser rollen
kraver ar det viktigt att stalla ratt
- och inte minst samma - fragor
till de olika kandidaterna for att
deras svar ska bli jamforbara.

5. TA REFERENSER

Aven nir det giller referenser
bor foretag utga fran
kompetenserna de soker och se
till att alla referenser far samma
grundfragor. Tva bra fragor 4r om
de skulle anstilla personen igen -
samt vad kandidaten kan behéva
forbattra i sitt arbete.
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HUR KAN FORETAG
LOCKA TILL SIG
TALANGERNA?

N2

1. IDENTIFIERA USPEN
For att skapa en attraktiv
arbetsplats behover foretag
identifiera vad de kan erbjuda. i
Det riicker inte med ett hiftigt 1 N “‘
kontor - utan hir handlar det om ‘

vad som gor foretaget unikt. Vart »
att halla i minnet ar att de yngre

generationerna ofta vill att deras

arbete ska bidra till nagot stérre. .

2. TANK KRAV FORE KANAL

Det finns manga satt att hitta nya
talanger, fran att leta i det egna
kontaktnatet till att annonsera
via sociala medier eller delta

pa karridrdagar. Foretag tjanar
pa att satta kravprofilen fore
kanalen, eftersom det da blir
lattare att lista ut hur de kan na
kompetenserna de soker.

3. LETA UTANFOR BOXEN
Manga mer seniora talanger letar
inte aktivt efter jobb sjilva. Da
géller det att vdcka deras intresse
pa annat satt. Har kan kreativa
evenemang som exempelvis
hackaton eller tévlingar vara
smarta idéer.

4. SAMARBETA MED
UNIVERSITETEN

Genom att samarbeta med
universiteten kan foretag hitta
nybakade talanger som gor
sina exjobb for dem. Darmed
kan projketet genomféras

till laga eller inga kostnader
alls, samtidigt som framtida "

medarbetare kan identifieras. ‘

For manga scaleups
som tar, nésta stegi sin
ir det snabbt

nyckeln till framgang.

Och omvant - ett daligt
fungerande team kan
satta krokben for de basta
affarsidéerna.




Tydliga re proces
hos Equipment
efter STEP™}

Kompetensforsorjning
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Helhetstank kring hr-arbetet och konkreta
verktyg i det dagliga arbetet blev resultatet

nar EquipmentLoop genomforde Swedish
Scaleups STEP. Att hr gor skillnad for affarerna ar

grundaren Simon Fogbring 6vertygad om.

Vad ar EquipmentLoop?

- Vi ar ett techféretag som arbetar
med hantering och styrning av maskiner
pa framfor allt byggarbetsplatser, for att
forbattra resursutnyttjandet. Jag och
min kollega Christoffer grundade foreta-
get 2016 och idag ar vi tolv anstallda.

Varfor valde ni att genomféra STEP?

- Vi ville fa verktygen for att bygga
ett hogpresterande team som inte
baserades pa slump och magkansla.

En av féormanerna med att starta eget
ar att kunna valja vilka man ska jobba
med och bygga sitt team fran scratch. Vi
ville sékerstalla att sammansattningen
blev sa effektiv som mojligt och att vi
hade vdlmaende, engagerade och hog-
presterande medarbetare dven over tid.

"Framfor allt fick vi
med o0ss processer
och verktyg med
en tydlig koppling
till var affar.”

Vilka var era storsta utmaningar?

- Att bygga en teamstruktur
som fungerar 6ver tid. Hur far vi
samman valdigt olika personlighets-
typer och kompetenser i en grupp som
ska samarbeta och prestera?

Vad fick ni med er fran STEP?

-1 dag ar vi mycket tydligarei hr-
arbetet. Vi har ett tydligt gemensamt
mal med en hog grad av personlig
autonomi. Det har ocksa varit viktigt
for oss att alla har en egen personlig
utvecklingsplan och att de vet vem de
ska vanda sig till om det uppstar fragor
kring den. Men framfor allt upplever
jag att de processer och verktyg som
vi fick med oss har en tydlig affars-
koppling. STEP innebar att vi som
foretag blev battre pa det vi gér och
kunde fortsatta framat i hog takt
utan att tappa fokus pa teamets
struktur, prestation och vdlmaende.
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Ratt kompetens pa
ratt plats genom
fyra punkter

' ' Kontakta
Swedish Scaleups metoder inom kompetens-

forsorjning har tagits fram for att stotta tillvaxt- Anna genom
foretag i deras arbete med kompetens- och swedishscaleups.se/
medarbetarfragor. Arbetet inom kompetens-

forsorjning ska hjélpa foretagen att rekrytera men kontakt

ocksa behalla, inkludera och utveckla talangerna.

Programmet ar en verktygsldda med metoder
som foretagen sjalva kan plocka fran utifran egna
behov. De metoder som anvands arindelade i fyra

: Anna Broeders
delomraden:

1. Attrahera kompetens
2. Rekrytering

3. Inkludering

4. Teamutveckling

Deltagande foretag blir battre pa att rekrytera har
och nu men ocksa pa att utveckla strategier for en
[dngsiktigt framgdngsrik kompetensforsorjning.

Stodet inom kompetensforsorjning ar anpassat
efter de speciella forutsattningar som rader i ett
foretag i snabb tillvaxt. Deltagarna far tillgang till
konkreta verktyg som gar att implementera med
enkla medel fran dag ett.

For ett scaleup-foretag gar
betydelsen av ratt manniskor pa
rétt plats inte att 6verdriva. Men
att implementera rektryterings-
strategier framtagna for storbolag
ar ofta meningslost. Istéllet dr det
de sma och enkla verktygen som
tillvaxtforetag efterfragar - och
som Swedish Scaleups erbjuder.

har arbetat med kompetens-
forsorjningsfragor sedan
2012. Innan hon borjade pa
Link6ping Science Park arbetade
hon bland annat som
rekryteringskonsult
pa Skill.




Det ar vi som ar
Swedish Scaleups

Tio foretagsinkubatorer och science
parks har med ett gemensamt
engagemang och unik kompetens
gett innovativa bolag i 6stra Mellan-
sverige nya mojligheter att vaxa.

SEEveSkR

Science park i Orebro som tar det
basta fran néringsliv och forskning
och framtidssakrar innovationer
for foretag och organisationer.

create

BUSINESS INCUBATOR

En inkubator i Sormland och
Vastmanland som gor skillnad for
startups och scaleups som dven
de gor skillnad.

g Eskilstuna
kommun

Affarsutveckling for foretagare,
genom tjanster och aktiviteter
som syftar till att forenkla och
forbattra tillvaxt.

Inkubera

Region Orebros foretags- och till-
véaxtinkubator. Erbjuder kvalifice-
rad affirsradgivning till innovativa
foretag med hog tillvaxtpotential.

lead

Region Ostergétlands inkubator
accelererar utvecklingen av
bolag genom riktade resurser och
tjanster for snabbare tillvaxt.

LINKOPING
SCIENCE
PARK

Varldsledande innovationsmiljo
inom bl.a. mobil kommunikation,
fordonssakerhet, visualisering
och uppkopplade system.

I NORRKOPING
g== SCIENCE PARK

Kopplar ihop foretag med offentlig
sektor och akademi for ett hallbart
samhalle genom visualisering, tryckt
elektronik och effektiv logistik.

O UPPSALA INNOVATION CENTRE

Region Uppsalas inkubator
erbjuder foretag skraddarsytt
affarsutvecklingsstod, natverk och
finansiering for att skala upp.

Q Vreta Kluster

Utvecklingscentrum som bidrar
till nya innovationer, utveckling,
fler jobb och tillvaxt inom de
grona niringarna i Ostergétland.

VASTERAS
SCIENCE
PARK

Vésteras Science Park dr en
motesplats for foretagande,
innovation, forskning och tillvaxt
- Empower business to grow!

REGION
[1]:34:1:00)
LAN

> Inkubera
> Alfred Nobel
Science Park

REGION
UPPSALA

> Uppsala
Innovation
Centre

REGION
VASTMANLAND

> Create Business
Incubator

> Vésteras
Science Park

REGION
SORMLAND

> Eskilstuna
kommun

REGION
OSTERGOTLAND

> Norrkoping
Science
Park

> Linkoping
Science Park

> .Lead

> Vreta Kluster

FOR ATT HJALPA

FORETAG ATT VAXA
KRAVS KAPITAL.
ETT STORT TACK
TILL SWEDISH

EUROPEISKA

®
é)n Region Orebro l3n

SCALEUPS
FINANSIARER.
N2 % Region m
Ostergétland R —
SORMLAND
o Region i '
NP eglon and Region Uppsala tillvixt



Swedish Scaleups ar ett unikt samverkansprojekt mellan
foretagsinkubatorer och science parks dver regiongranserna
| 0stra Mellansverige. | projektet verkar engagerade
manniskor i inspirerande miljoer, alla med ambitionen att
skapa basta majliga forutsattningar for innovativa bolag

att lyckas forverkliga sin potential.

Gemensamt for bolagen som far hjalp av Swedish Scaleups
ar att de har ambitionen att vaxa, fran ett litet eller mellan-
stort foretag till ett storre, ofta internationellt, bolag. Och
som for att ta nasta steg behover 6verkomma utmaningar
inom fyra omraden som ar sarskilt viktiga for foretag som
vill vaxla upp: kapitalforsorjning, hallbarhet, kompetens-
forsorjning och internationalisering.

FOr mer inspiration och fakta kring tillvaxt i innovativa bolag,
besok swedishscaleups.se

SWEDISH
SCALEUPS

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



