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NAR MAN PRATAR OM utmaningar fér scaleup-bolag
hamnar kapitalférsorjning alltid hogt upp pa listan.

Att balansera ett foretags tillvaxt med dess kassaflode
aringen latt uppgift, sarskilt inte nar det galler snabb-
vaxande foretag.

For bolag som ska mer an fordubbla sin omsattning
pa kort tid ar risken for negativt kassaflode stor. Skalar
man upp for snabbt finns risken att viktiga beslut inom
exempelvis rekrytering eller processutveckling stressas
fram, vilket kan skada verksamheten i grunden. Det
ar darfor viktigt att hitta en finansiar som kan erbjuda
tillvaxtkapital - men lika viktigt ar det att hitta ratt
finansiar.

Med detta som bakgrund har Swedish Scaleups tre
huvudsakliga mal med arbetet inom kapitalférsorjning:

> Att Swedish Scaleups-foretagen ska ta val-
informerade beslut nar det kommer till val av
finansiar.

> Att bolagen har en tydlig och gedigen
presentation av sina tillvaxtplaner.

> Att foretagen ska knyta kontakt med lampliga
finansiarer och lara sig vad som vacker deras
intresse.

For att na de har malen erbjuder Swedish Scaleups
deltagande bolag ett brett utbud av aktiviteter.
Foretagen far lara sig vilka typer av finansiarer som
finns pa marknaden och hur de skiljer sig at gallande
exempelvis tidsram och forvantningar. | framtagandet
av tillvaxtplaner far foretagen ocksa producera infor-
sdljande material och rékna pa hur mycket kapital
de behdver tain. En av de viktigare metoder som
Swedish Scaleups har utvecklat for att hjdlpa bolag att
attrahera investerare ar kapitalmarknadsdagarna. Har
far lovande foretag trana pa sin infoérsaljningspitch och
sedan traffa potentiella, noga utvalda investerare.
Efter Swedish Scaleups insatser har foretagen en
gedigen insyn i marknadens olika investerare, en val-
vassad inforsaljningspitch och ett starkare kontaktnat.
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VAD SKA ETT
FORETAG TANKA

PA INNAN DET TAR
IN KAPITAL?

N

1. RISKKAPITALETS FOR- OCH
NACKDELAR

Riskkapital ger chans till snabb
tillvaxt, men spader ocksa

ut dgandet. Facebook har
exempelvis vuxit mycket fort med
riskkapital och grundarna ager
nu bara nagra fa - men vérde-
fulla - procent. | andra @anden av
spektret finns lkea, dér Ingvar
Kamprad aldrig tog in kapital och
darmed behdll full kontroll 6ver
foretaget.

2. HITTA RATT INVESTERARE
Pa k6pet med riskkapital kommer
nya deldgare som far makt att
bestamma en hel deli foretaget.
Darfor ar det viktigt att foretag
véljer investerare som fungerar
pa ett personligt plan och delar
vision med befintliga delagare.
Nya deldgares kompetens och
kontaktnat dr naturligtvis ocksa
viktiga faktorer.

3. HELLRE MYCKET OCH
SALLAN

Nér ett foretag val tar in pengar

ar det ofta bra att gora det
ordentligt. Det tar tid och energi
varje gang ett foretag ska ta in
kapital och darfor dr det smart att
ta in mycket pengar pa en gang sa
foretaget i stéllet kan fokusera pa
det som gor dem framgangsrika.
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Kapitalmarknads-
dagar attraherar

Investerare

For att foretag ska na ut till och imponera pa
investerare har Swedish Scaleups utvecklat
metoden kapitalmarknadsdagar. Pa en
kapitalmarknadsdag far lovande bolag pitcha sin
verksamhet mot noggrant utvalda investerare.

De flesta bolag som har ambitionen att
vaxa kommer att soka sig till finansiarer.
Det finns mangder av finansierings-
alternativ pa marknaden, fran det lokala
bankkontoret till privatkapitalbolag,
fran statliga aktorer till family offices.
Alla finansiarer har olika villkor och
incitament - och de passar for olika
delar av foretagets tillvaxtresa.

Nar ett foretag forst borjar leta
investerare gors ofta en sa kallad "fools,
friends and family”-runda, vilket innebar
att man ser vilka mojligheter som finns
i det egna natverket. | nasta steg riktar
manga in sig mot affarsanglar eller
andra som investerar i startupbolag.

Nagot senare i uppstartsfasen tar
man in sa kallat saddkapital for att
fardigutveckla sin affar och méjliggora
kommersialisering.

Bolagen som ar med i Swedish
Scaleups har kommit ett steg till pa den
har resan - de befinner sig i expansions-
fasen. Foretagen ar nu varderade till
100-150 miljoner kronor och de letar
i grova drag efter ndgon som vill kdpa
20-30 procent av bolaget. De planerar
en sa kallad A-runda for att ta in externt
kapital, och i dessa rundor hittar man
vanligtvis sa kallade venturekapital-
investerare. Trycket pa dessa ar hogt
och foretag behover presentera sig
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sjalva pa basta mojliga satt for att na e s Al
igenom bruset. utbildar utsatt personal
For att foretag ska na ut till limpliga e L eE

problemldsning i hotfulla

venturekapitalinvesterare har Swedish situationer - med virlds-
Scaleups utvecklat metoden kapital- unik simulatorteknik.
marknadsdagar. P4 en kapitalmarknads- Forattldrasic atilingy

. g " p! . investerare tog de hjilp
dag far sex sarskilt lovande Swedish av Swedish Scaleups,
Scaleup-bolag pitcha sin verksamhet mot resultatet blev en hogst

. verklig succé for Virtual

noggrant utvalda investerare. Reality-bolaget. P4 bilden,

grundaren Maria Bauer.
Sa har gar det till:

> Infor kapitalmarknadsdagen
arrangeras en pitchtraning med
de deltagande bolagen. P4 pitch-
traningen far foretagen hjalp att
presentera sin verksamhet efter
en metodik som ar utvecklad
av Swedish Scaleups. En panel
ar pa plats for att ge input pa
presentationerna och sedan justerar
foretagen sin pitch tillsammans
med sin dedikerade affarscoach fran
Swedish Scaleups. Efter detta gors
en ny presentation.

> Pa sjalva kapitalmarknadsdagen
far bolagen tréffa investerarna som
Swedish Scaleups har bjuditin -
det kan vara akt6érer som Industri-
fonden, Almi Invest-fonden, Almi
Greentech-fonden eller investerare
fran riskkapitalmarknaden. Forst
gor foretagen en tiominuters-
presentation av sin verksamhet
och sin vision, sedan svarar de pa
fragor fran investerarna. Pa detta
foljer en mingelsession da bolag
och investerare kan ha privata
samtal.
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> Foretagen har med sig en tydlig och pedagogisk ~ ”|\] 3 nga av
presentation av sin tillvaxtplan som tacker vad .
som ska handa med bolaget de ndrmaste tre bOlagen somvi
aren. Om bolaget redan innan kapitalmark- arbetar med
nadsdagen har satt igdng en process att tain . .
mer kapital i form av en emission bor bolaget pa Swedish
ocksa kunna presentera ett sa kallat investment Scaleu pS har
memorandum, IM. Ett IM ar ett slags inves- ;
teringsprospekt som lamnas till potentiella enorm potential.
finansiarer tillsammans med ett kondensat av Vi vet det
foretagens tillvaxtplan och nyemissionens alla . ’
legala villkor. Féretagen har mojlighet att arbeta foretagen
fram ett IM i samband med att de gor sin tillvaxt- vet det, men

plan pa Swedish Scaleups. .
Investerarna

> Om deltagandet pa kapitalmarknadsdagen vet det inte.”
gar bra har scaleup-bolagen vanligtvis bokat
ett antal uppféljande méten med potentiellt
intresserade investerare. Vid dessa méten kan
bolagen, efter att sekretessavtal ar paskrivna,
visa mer av detaljerna i sina tillvaxtplaner.

Manga av de bolag som
deltagit pa Swedish Scaleups
kapitalmarknadsdagar har
bokat uppfoljande méten med
potentiella investerare.
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Vi lar foretagen
att tacka nej till
investerare”

Som programomradesansvarig for kapitalforsorj-
ning pa Swedish Scaleups vill Michael Camitz fa
foretag att forsta vikten av att valja ratt investerare.

Vad onskar du att scaleup-bolag visste
nar det galler kapitalforsorjning?

- Att det inte bara handlar om att
hitta en investerare till verksamheten
utan om att hitta ratt investerare. Finan-
siarer kommer i manga olika former och
har vitt spridda forvantningar, tidsramar
och krav. Det ar viktigt att scaleup-bolag
inte tar in forsta, basta kopare utan
gor ordentliga efterforskningar kring
vilken typ av agare de vill ha. Det har
stor betydelse for hur verksamheten
utvecklas, och darfor maste man kunna
tacka nej aven nar investeringen lockar.

Swedish Scaleups hjalper foretag att
pitcha mot investerare.

- Manga av bolagen som vi arbetar
med pa Swedish Scaleups har enorm po-
tential. Vi vet det, foretagen vet det, men
investerarna vet det inte - och foretagen
vet inte alltid vad investerarna vill hora.
Kan man presentera en detaljerad plan
med tydliga milstolpar och aktiviteter sd
far man respekt av investerarna. Darfor

hjalper vi bolagen att ta fram ett attrak-
tivt och valgrundat investeringsmaterial
samt att trana pa sin inforsaljningspitch.
Vad &r den storsta utmaningen med
att arrangera en kapitalmarknadsdag?
- Att locka dit ratt investerare. Tryck-
et pa de har aktérerna ar hogt och vi pa
Swedish Scaleups arbetar hart for att
bygga fortroende och vacka intresse hos
dem. Det &r darfor vi bara valjer ut de
mest lovande féretagen for vara kapital-
marknadsdagar; genom att presentera
attraktiva foretag idag blir det lattare att
arrangera nasta kapitalmarknadsdag.

Namn: Michael Camitz.

Yrke: Affirscoach pa Uppsala Innovation Centre (UIC)
och programomradesansvarig for kapitalforsorjning
pa Swedish Scaleups.

Tidigare erfarenhet: Har arbetat med finansierings-
fragor, tillvaxtfragor och affarsutveckling i 36 ar.
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Finansiarer
for innovativa
tillvaxtbolag

Alla foretag som vill skala upp vet att det nastan alltid
kravs extern finansiering for att fa kraft véxa.

Att vanda sig till sin bank ar ett vanligt forsta steg,
eftersom banken innebar lagst kostnad. Men med den
ldga rantan kommer ocksa faktumet att banken ar
den finansiar som kan ta lagst risk. Aven fast de girna

samarbetar med exempelvis Almi eller Exportkredit-
namnden for att kunna bevilja en kredit, sa finns det
tillfallen da de helt enkelt inte kan séga ja eftersom
risken beddéms som fér hog. Da finns flera andra
moijliga alternativ for bolag som behéver kapital for att
lyckas vaxa.

Andra vanliga finansiarer for svenska foretag
Affarsanglar: Investerar garna i startup-bolag.
Family offices: Forvaltar formdgenheter som
tillhor enskilda familjer.
Privatkapital-investerare: Riskkapitalbolag som
investerar i privata foretag. Aktiva dgare som vill
se foretagen borsnoteras inom ett par ar.
Statliga aktorer: Har finns bland annat
Industrifonden, Inno Energy och Almi Invest.
Investmentbolag: Investmentbolag investerar
framst i noterade bolag, men vissa lagger ocksa
en andel tillvaxtbolag i sina portféljer.
Venturekapital-investerare: Populdra investerare
for scaleup-bolag.
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HUR KAN ETT
FORETAG OKA
CHANSEN TILL
BANKFINANSIERING?
N

1. RATT BANKRADGIVARE

Som i nastan alla sammanhang ar
det en fordel med kontakter. Har
foretaget nagon i sitt natverk som
kan presentera dem, och ldgga in
ett gott ord, for sin bankradgivare
okar sannolikheten for en bra
start pa samarbetet.

2. TYDLIG OCH INSPIRERANDE
AFFARSIDE

Radgivaren pa banken behdver
saklart forsta affarsidén for att
kunna avgdra om hen kan lana

ut pengar. Foretaget gor darfor
gott i att dva pa att forklara
affarsidén pa ett karnfullt satt
som samtidigt vacker nyfikenhet.

3. FORTROENDE FOR
AGARSTRUKTUREN

Naturligtvis ar det jatteviktigt

att radgivaren kanner fortroende
for ett foretags dgare. Darfor

bor en utforlig presentation av
agastrukturen goras, med fokus
pa att visa varfor teamet ar bade
hogmotiverat och hogkompetent.

18 BOLAG
HAR DELTAGIT
PA SWEDISH
SCALEUPS KAPITAL-
MARKNADSDAGAR.

4. FOKUS PA POSITIVT
KASSAFLODE

Radgivarens uppgift dr att forsta
foretagets behov, bedoma deras
aterbetalningsformaga och

titta pa vilka sikerheter som ar
lampliga for ett eventuellt lan.
For ett foretag ar det smart att
ligga steget fore och visa upp hur
de planerar att betala tillbaka
lanet, genom en realistisk budget
som - utan gladjekalkyler - ger
ett positivt kassaflode.

5. KONKRETA PLANER

Vad vill féretaget uppna genom
sin laneansékan? En bra och
genomtankt investeringsplan
imponerar pa de flesta radgivare.

SCALEUP-BOLAG SOM
GOR EN A-RUNDA AR
OFTA VARDERADE TILL
100-150 MKR OCH LETAR
EFTER NAGON SOM VILL
KOPA 20-38 PROCENT AV
BOLAGET.

SWEDISH SCALEUPS
ERFARENHET VISAR ATT
DRYGT 3 AV 4 SCALEUP-
BOLAG BEHOVER TA IN
EXTERNT KAPITAL FOR
ATT FORVERKLIGA SIN

TILLVAXTRESA.

BOLAGEN SOM AR MED I SWEDISH SCALEUPS SKA
HA POTENTIALEN ATT OKA SIN OMSATTNING MED
MINST 100 PROCENT PA 3 AR.
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VAD KAN ETT De bolag som far hjilp av

FORETAG GORA FOR Swedish Scaleups ar vl
ATT LOCKA TILL forberedda nar de ska
SIG FINANSIARER? pitcha mot investerare.
N2

1. OLIKA FOKUS | OLIKA FASER
Investerare tittar pa olika saker
beroende pa vilken fas foretag
befinner sig i. For mindre
utvecklade bolag ar teamet och
visionen valdigt viktiga. For
foretag som har kommit langre
ar affarsplanens trovardighet
central.

2. TIDSHORISONTER

Olika typer av finansiarer har
olika tidshorisonter. Venture-
kapitalfonder har exempelvis ofta
tidshorisonter pa 5-7 ar och kan
darfor trycka pa for en valdigt
snabb tillvixt, medan privat-
kapitalbolag och investmentbolag
ofta har langre tidshorisonter.

3. TA FRAM ETT VINNANDE
PITCH-MATERIAL

Ett av de viktigaste momenten
inom Swedish Scaleups ar att
hjalpa foretag att ta fram det
underlagsmaterial som ska
anvéndas i samtal med potenti-
ella investerare. Det materialet,
ofta kallat investment memo-
randum (IM) eller prospekt, bor
innehalla nagra fasta punkter som
maste vara vl genomténkta och
noga genomarbetade.

> En beskrivning av affaren
och affairsmodellen

> Entillvixtplan

> En exitstrategi

4, FORBEREDD PA FORHANDLING
Det finns matematiska modeller
som kan hjélpa foretag att rakna
ut vad en rimlig prislapp for en
andel av ett foretag. Till syvende
och sist blir det dock alltid en for-
handling. Foretaget bor forbereda
sig val underbyggda argument
och ett stabilt dataunderlag.
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edish Scaleup

oss att taitu
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Niclas S66r ar vd for foretaget DoSpace som driver
coworking-kontor runt om i Sverige. DoSpace deltog
i Swedish Scaleups kapitalmarknadsdagar for att fa
stod med att soka externt kapital. Nu har de tagit in
7,8 miljoner kronor pa sin forsta A-runda.

Varfor deltog ni i Swedish Scaleups?
- Vi ville ha stéd inom tillvaxtfragor,

sarskilt gallande att ta in externt kapital.

Vad har ni lart er?

- Arbetet med Swedish Scaleups
fick oss att ta itu med viktiga fragor, till
exempel vad som hander med dgande-
skapet och rostratterna nar man tarin
investerare. Var befintliga dgargrupp
tvingades att diskutera malbilden
framat - ville alla vaxa lika mycket, och
till vilket pris? Vi larde oss ocksa hur vi
ldngsiktigt bor lagga upp designen av
finansiering - hur mycket pengar vi bor-
de ta in, hur manga rundor vi skulle géra
och sd vidare. Sist men inte minst larde
vi 0ss hur man planerar sin verksamhet
for att locka investerare. D4 menar jag
inte hur ens produkter eller tjanster ska
se ut utan hur sjélva bolaget fungerar,;
det ar en viktig faktor for investerarna.

Vi tvingades att
diskutera malbilden
framat - ville alla vaxa
lika mycket, och till
vilket pris?”

Hur var det att delta pa en av Scale-
ups kapitalmarknadsdagar?

- Kul och larorikt! Ett par veckor
tidigare hade Swedish Scaleups arrang-
erat en workshop dar vi pitchade mot
en pahittad finansiar, sa jag kande mig
val forberedd. Pa dagen i fraga traffade
vi Almi Invest, Industrifonden och flera
andra investerare. Det var 6verraskande
nog vardefullt att pitcha mot dem alla,
aven dem som investerar i andra typer
av verksamheter. Jag larde mig nagot av
alla pa plats.

Nu har ni avslutat er A-runda for att
fa in investeringar. Hur gick det?

- Valdigt bra, vi fick in 7,8 miljoner
och tre nya dgare. En av dem ar Almi
Invest som vi hade haft kontakt med
tidigare och som var med pa kapital-
marknadsdagen.
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Swedish Scaleups
kapitalforsorjning
| 4 punkter

1. Kapitalforsérjning ar en av scaleup-bolagens
framsta utmaningar. Att fordubbla sin omsattning T
pa kort tid innebar en stor risk for negativt kassa- B Kontakta
flode. Darfor ar det viktigt att hitta en finansiar : L

som passar verksamheten och kan tillféra kapital. MlChael g
swedishscaleups.se/
Swedish Scaleups har tre mal med arbetet inom kontakt

kapitalférsorjning: att foretagen ska ta valinformera-
de beslut vid val av finansiar, de ska ldra sig hur man
gor sig attraktiv for investerare och de ska en tydlig

och gedigen presentation av sina tillvaxtplaner. Michael Camitz
En stor del av arbetet kring kapitalforsorjning ar programom rades-
g_érs"i samband med at.t foretagen tar fram fin ansva r|g for ka pita |-
tillvaxtplan med Swedish Scaleups. | den har sk R o 3
processen kan de rakna pa hur mycket externt forsorj ning pa Swedish
kgpit.al de be.hc'jver tain oc.h n"é'r de ska g.enomfé')ra Scaleu pSs. Han arbetar aven som
sina investeringsrundor. Tillvéxtplanen ligger 5 5
ocksa till grund for bolagens sa kallade investment affarscoach pa U IC’ U Ppsa la
memoran.dum'(IM), ett saljmaterial som de lamnar Innovation Centre, och har
till potentiella investerare. 36 & f o tt
ars erfarennetav a
Sérskilt lovande f6reta.g kan delta pa en av ) arbeta med tillvaxt- och
Swedish Scaleups kapitalmarknadsdagar. Infor ¢ N 5
kapitalmarknadsdagen arrangeras en workshop finansieri ngSfra gor.

dar foretagen far finputsa sin pitch tillsammans
med sin dedikerade affarscoach, en expertpanel for snabbt riskerar viktiga beslut
och andra deltagande bolag. Pa dagen i fraga far att stressas fram. Med Swedish

Skalar man upp verksamheten

. . . . Scaleups hjalp ar bolagen val
bolagen sedan pitcha sin verksamhet och vision till = g 00 o vara bestut

noggrant utvalda investerare. behéver fattas snabbt.




Det ar vi som ar
Swedish Scaleups

Tio foretagsinkubatorer och science
parks har med ett gemensamt
engagemang och unik kompetens
gett innovativa bolag i 6stra Mellan-
sverige nya mojligheter att vaxa.

SEEveSkR

Science park i Orebro som tar det
basta fran néringsliv och forskning
och framtidssakrar innovationer
for foretag och organisationer.

create

BUSINESS INCUBATOR

En inkubator i Sormland och
Vastmanland som gor skillnad for
startups och scaleups som dven
de gor skillnad.

g Eskilstuna
kommun

Affarsutveckling for foretagare,
genom tjanster och aktiviteter
som syftar till att forenkla och
forbattra tillvaxt.

Inkubera

Region Orebros foretags- och till-
véaxtinkubator. Erbjuder kvalifice-
rad affirsradgivning till innovativa
foretag med hog tillvaxtpotential.

lead

Region Ostergétlands inkubator
accelererar utvecklingen av
bolag genom riktade resurser och
tjanster for snabbare tillvaxt.

LINKOPING
SCIENCE
PARK

Varldsledande innovationsmiljo
inom bl.a. mobil kommunikation,
fordonssakerhet, visualisering
och uppkopplade system.

I NORRKOPING
g== SCIENCE PARK

Kopplar ihop foretag med offentlig
sektor och akademi for ett hallbart
samhalle genom visualisering, tryckt
elektronik och effektiv logistik.

O UPPSALA INNOVATION CENTRE

Region Uppsalas inkubator
erbjuder foretag skraddarsytt
affarsutvecklingsstod, natverk och
finansiering for att skala upp.

Q Vreta Kluster

Utvecklingscentrum som bidrar
till nya innovationer, utveckling,
fler jobb och tillvaxt inom de
grona niringarna i Ostergétland.

VASTERAS
SCIENCE
PARK

Vésteras Science Park dr en
motesplats for foretagande,
innovation, forskning och tillvaxt
- Empower business to grow!

REGION
[1]:34:1:00)
LAN

> Inkubera
> Alfred Nobel
Science Park

REGION
UPPSALA

> Uppsala
Innovation
Centre

REGION
VASTMANLAND

> Create Business
Incubator

> Vésteras
Science Park

REGION
SORMLAND

> Eskilstuna
kommun

REGION
OSTERGOTLAND

> Norrkoping
Science
Park

> Linkoping
Science Park

> .Lead

> Vreta Kluster

FOR ATT HJALPA

FORETAG ATT VAXA
KRAVS KAPITAL.
ETT STORT TACK
TILL SWEDISH

EUROPEISKA

®
é)n Region Orebro l3n

SCALEUPS
FINANSIARER.
N2 % Region m
Ostergétland R —
SORMLAND
o Region i '
NP eglon and Region Uppsala tillvixt



Swedish Scaleups ar ett unikt samverkansprojekt mellan
foretagsinkubatorer och science parks dver regiongranserna
| 0stra Mellansverige. | projektet verkar engagerade
manniskor i inspirerande miljoer, alla med ambitionen att
skapa basta majliga forutsattningar for innovativa bolag

att lyckas forverkliga sin potential.

Gemensamt for bolagen som far hjalp av Swedish Scaleups
ar att de har ambitionen att vaxa, fran ett litet eller mellan-
stort foretag till ett storre, ofta internationellt, bolag. Och
som for att ta nasta steg behover 6verkomma utmaningar
inom fyra omraden som ar sarskilt viktiga for foretag som
vill vaxla upp: kapitalforsorjning, hallbarhet, kompetens-
forsorjning och internationalisering.

FOr mer inspiration och fakta kring tillvaxt i innovativa bolag,
besok swedishscaleups.se

SWEDISH
SCALEUPS

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



