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ALLA SWEDISH SCALEUPS insatser inom internatio-
nalisering syftar till en och samma sak: att 6ppna nya
marknader som skapar nya forutsattningar for tillvaxt
for bolagen i programmet. Att hjalpa foretagen ut i
varlden ar en viktig faktor for att de ska kunna skala upp
sin verksamhet och bli mer konkurrenskraftiga.

Internationalisering ar en kraftfull tillvaxtstrategi,
men det innebar forstas inte att det ar enkelt - tvartom
ar det en process fylld av risker. Att ge sig ut pd nya
marknader kraver tid, engagemang, kunskap och
kapital. Just darfor behéver manga tillvaxtbolag extra
mycket stdd i internationaliseringsprocessen.

| en enkatundersokning som Unitalent gjorde pa
uppdrag av Swedish Scaleups under 2020 framkom att
de foretag som var intresserade av internationalisering
framst ville ha stod med kontaktnatverk, kapital,
kunskap och radgivning. Swedish Scaleups har utvecklat
metoder for alla dessa punkter for att pa basta satt gora
foretagen redo for intag pa nya marknader.

Utover Swedish Scaleups finns manga andra
offentliga och privata aktdrer som bolag kan vanda
sig till for att fa hjalp med sin internationalisering,
exempelvis Business Sweden, Exportkreditnamnden,
Almi och olika handelskammare.

Det unika som Swedish Scaleups adderar till dessa
stod ar en inblick i hur just tillvaxtbolag bor hantera
internationalisering, samt ett natverk av vardefulla
internationella kontakter som kan hjalpa till pa plats

| \ I pa den nya marknaden.

r Med ratt kontakter och

den marknaden, kan
internationaliseringen
namligen gd snabbare,
kosta mindre och bli mer

.! traffsaker. Det ar just
darfor ar Swedish Scaleups
koncentrerar sina insatser

. inom internationalisering
/= kring natverksbyggande.

g aktuell kunskap om
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VAD KRAVS FOR ATT
TA STEGET FRAN
LOKAL TILL GLOBAL?
N2

1. EN SKALBAR

AFFARSMODELL

En skalbar affirsmodell innebar

- forenklat - att ett foretag klarar
hundra ganger sa manga kunder,
utan att behova en hundra ganger
sa stor organisation.

2 BADE MAL OCH DELMAL
Foretaget maste veta vart de

ska pa kort och lang sikt. Darfor
behovs mal som konkretiserar
vilka marknader som ska erdvras
om 1,5 o0ch 10 ar - ochii vilken
ordning.

3. STARKA TEAM

Alla bolag behéver ny kompetens
for att véxa. Infor och under en
internationalisering behover

ett foretag ta in kompetens som
underlattar resan ut i vérlden.

4. DIGITAL ANPASSNING
Malgrupperna skiljer sig stort
mellan olika marknader. De
digitala strategierna maste darfor
anpassas fran land till land.

5. TILLGANG TILL KAPITAL

All tillvaxt kraver kapital. Vid
utlandsetablering ar alternativen
oftast externa finansiarer,
banken, Almi eller nagon av de
offentliga aktorerna.
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Ovarderlig

introduktion via
Europas framsta
inkubatorer

Ett starkt natverk ar en framgangsfaktor nar
scaleup-bolag ska etablera sig pa nya marknader.
Swedish Scaleups erbjuder en unik mojlighet att ta
del av den samlade kunskapen hos Europas framsta

foretagsinkubatorer.

Ett av de framsta malen med Swedish
Scaleups ar att skapa forutsattningar for
bolag att vdxa pa en global marknad.
Internationalisering ar darfor en
fraga som genomsyrar hela projektet
saval som enskilda insatser. Det gors
exempelvis gruppseminarier pa temat
internationalisering, och pa Swedish
Scaleups ledarskapsutbildning far
bolagsledningen lara sig att bygga en
global organisation utifran beprévade
globaliserings- och omvarldsstrategier.
For foretag som vill ta nasta steg
och gora sig redo for en skarp lansering
pa en annan europeisk marknad

erbjuder Swedish Scaleups tillgang till
EurolncNet-samarbetet.

EurolncNet ar ett natverk bestaende
av flera av Europas topprankade
foretagsinkubatorer. Syftet med
natverket har fran start varit att 6ka
de deltagande inkubatorbolagens
mojligheter att etablera sig pa den
europeiska marknaden. EurolncNet
grundades 2015 pa initiativ av Uppsala
Innovation Centre (UIC), en av varldens
fem framsta inkubatorer enligt UBI
Global 2019. Eftersom UIC ar partner i
Swedish Scaleups kan dven projektets
foretag fa tillgang till samarbetet.



Arbetsprocessen inom
EurolncNet:

For att metoden ska ha maximal effekt
ar det viktigt att foretagen redan i forvag
har funderat pa tva fragor:

> Pavilken eller vilka marknader ar
deintresserade av att lansera sin
produkt eller tjanst?

- Vad ser de som sina framsta
utmaningar eller hinder infér en
lansering?

Steg 1: Presentationsrunda

Foretagen borjar med att delta
i en workshop dar de far traffa
representanter fran EurolncNets
inkubatorer. Representanterna beréattar
om marknaden som de verkar pa och
om sina specialkunskaper. Foretagen far
sedan presentera sina affairsmodeller
och sina intressen relaterade till en
internationell lansering.

Steg 2: Matchning

Foretagen beslutar sig for vilket land
de drintresserade av att lansera sina
produkter eller tjanster i och matchas
med det landets inkubator. Foretaget
har ett méte med inkubatorn dar de
berattar mer om sin verksamhet och
beskriver utmaningarna som de ser
med att lansera sig pa marknaden i
fraga. Det kan exempelvis handla om
att hitta aterforsaljare eller att bli insatt
i de lagar och regler som galler pa
marknaden.
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Steg 3: Forstudie

Om foretagets affarsmodell
anses vara overforingsbar till den
nya marknaden gor inkubatorn en
forstudie for att narmare undersoka
om en lansering i landet faktiskt ar
mojlig. Den utlandska inkubatorn tar
in en extern konsult som fokuserar pa
de utmaningar och 6nskningar som
foretaget har presenterat. Forstudien
tar cirka 10 timmar i ansprak och
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presenteras pa ett avstamningsmote.
Efter motet tas ett beslut om huruvida
foretaget ska ga vidare med samarbetet.

Steg 4: Lanseringsplan

Bestammer sig foretaget for att gd
vidare med inkubatorn sa far de hjalp
med en lanseringsplan som konsulten
tar fram. Planen tar drygt 40 timmar
att producera och innehaller praktisk
och konkret information som ska

Inovationshéjd ar ett av
kriterierna for att kvalificera
sig till Swedish Scaleups. Det

Uppsala-baserade foretaget
VBN Components utvecklar.
nya legeringar med extrem

otnings- och varmetalighet
for 3D-printing i metall:
. Pa bilden, Johan Backstrom,

CEO VBN Compontents.

hjalpa foretaget att lyckas pa den nya
marknaden. Fokus kan exempelvis
ligga pa vilken kommunikationsstrategi
foretaget bor ha eller inom vilka stader
och stadsdelar foretaget kan hitta sina
mest trogna malgrupper.

Tillgangen till coachning fran Eurolnc-
Net-inkubatorerna och dess konsulter
kostar inte Swedish Scaleups foretag

nagot utdver den egna arbetsinsatsen.
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Redo for lansering Genom
kopplingen till
Genom EurolncNet-samarbetet kan foretagen fa .
samma typ av affarscoachning fran Europas ledande Eu ropas basta
tillvéxtexperter som Swedish Scaleups erbjuder dem inkubatorer kan
i Sverige. Foretagen arbetar med lokala coacherien o .
kvalitetssakrad process. Nar de ar klara har de en vara fo retag
konkret plan for lanseringen i det andra landet och fa U[[gé ng till

relevanta kontakter pa plats. De ar redo att moéta sin
nya marknad. aktuella och

relevanta, lokala

Vanliga fragor fran foretag: .. ”

> Vad kostar det att lansera var produkt/tjanst pa insikter.
en ny marknad, och hur lang tid tar det?

> Borde vi gora en fysisk etablering eller ta hjalp
av aterforsaljare?

> Hur hittar jag aterforsaljare pd marknaden?

> Maste vi starta ett nytt bolag eller kan vi borja
med att utga fran vart befintliga bolag?

> Hur skiljer sig olika affarsavtal fran svenska

avtal?
| EUROINCNET-samarbetet ingar
Via EurolncNet far foretagen hjalp med: nagra av Europas mest fram-
> Att hitta aterforséljare och andra samarbets- staende inkubatorer: SetSquared
R i Storbritannien, INiTS i Oster-
partner pa den nya marknaden. rike, Imec i Belgien (bilden), i3P i
> Information kring lagar, regler och avtal som Italien, Utrechtinc i Holland och
UIC i Sverige.

kommer att galla pa den nya marknaden.

> Kommunikationsstrategier kring marknads-
foring, tonalitet och sociala medier-narvaro.

> Information om relevanta kulturella skillnader
mellan Sverige och den nya marknaden.

> Affarscoachning.



’Natverk a
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nyckeln till nya
marknader”

Som programomradesansvarig for omradet
internationalisering pa Swedish Scaleups vet
Anders Sageborn hur viktigt det ar for foretag
att utlandslanseringen traffar ratt fran borjan.

Varfor ar det viktigt for scaleup-bolag
att arbeta med internationalisering?

- Scaleup-bolag har stora affars-
idéer och @nnu storre ambitioner -
och Sverige ar en ratt liten marknad.
Ett foretag kan bara vaxa till en viss
grans har, sedan maste det ut pd den
internationella marknaden.

Vilka sorters stod behover féretagen?

-l en tidig fas ar de ute efter saker
som coachning, marknadsanalyser och
kunskap kring de krav och regleringar
som galler pa den nya marknaden. Nar
det borjar bli skarpt lage efterfragar de
saker som saljstod - hur de faktiskt ska
ga till vaga nar de séljer in sin produkt
till Spanien eller Storbritannien.

Det finns andra aktorer som erbjud-
er stod kring internationalisering. Vad
kan Swedish Scaleups bidra med?

- Genom kopplingen till Europas
basta inkubatorer kan vara foretag fa
tillgadng till aktuella och relevanta, lokala
insikter. De far arbeta med inhemska
konsulter som vet precis vad de pratar
om, eftersom de ar pa sin mammas gata.
Samtidigt har de specialkunskap om
tillvaxtbolag. Det ar unikt.

Namn: Anders Sageborn.

Yrke: Projektledare for Vistmanland pa Vasteras
Science Park och programomradesansvarig for
internationalisering pa Swedish Scaleups.
Tidigare erfarenhet: Har varit entreprendr

i 6ver 25 ar.

Intresserad av: Kulturskillnader mellan

olika marknader.
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Kapital att
hitta via
stodsystem

Internationalisering ar ofta en process som kréver
bade kunskap och kapital. Lyckligtvis finns det
bade offentliga och privata stédsystem som
foretag kan vanda sig till for att fa hjalp med sin
internationalisering.

Ett exempel dr den regionala exportsamverkan (RES)
som lanserades véaren 2018 i OMS-regionerna (6stra

Mellansverige) for att underlatta for foretag att hitta

stod for affarsutveckling och internationalisering i varje

region. Det finns fyra huvudaktérer i RES inom OMS

- Almi, Business Sweden, Enterprise Europe Network

och Exportkreditnamnden. Aven regionen har en viktig

roll inom RES. De ansvarar, bland mycket annat, for

de checkar fran Tillvaxtverket som finns for internatio-

nalisering. Dessa checkar ligger pa mellan 50 000 och
200 000 kronor som bolag
kan soka for att finansiera
vissa internationaliserings-
inriktade satsningar och
atgdrder. Det finns givetvis
fler aktorer, bade offentliga
och privata, som erbjuder
stod. Foretag som deltar i
Swedish Scaleups program
far hjalp med att hitta
aktorer som passar just
deras verksamhet och
satsning.
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HUR OCH VAR
KAN FORETAG
FA HJALP?

Det finns en uppsjo av stod for
exporterande foretag. Har ar
nagra av de viktigaste aktorerna
som erbjuder hjalp:

ALMI

Almi har foretagslan, riskkapital
och affarsutveckling for vaxande
foretag.

EXPORTKREDITNAMNDEN
(EKN)

EKN forsakrar foretag och banker
mot risken att inte fa betalt vid
export. EKN:s risktackning gor
det dven lattare for foretag att

fa lan.

BUSINESS SWEDEN

Business Sweden hjalper svenska
foretag att 6ka sin globala
forsaljning. Going Global heter
deras tillvaxtprogram for startups
och scaleups, som bestar av
delinitiativen Leap Accelerator,
Catalyst och Outreach.

SVENSK EXPORTKREDIT (SEK)
SEK finansierar exportforetag,
deras underleverantdrer och
utldndska kopare av svenska
varor och tjanster.

ENTERPRISE EUROPE
NETWORK (EEN)

EEN hjilper sma och medelstora
foretag att hitta affarskontakter
och vixa pa nya marknader.

TILLVAXTVERKET

Arbetar for hallbar tillvdxt och
konkurrenskraftiga foretag i
Sverige och samordnar regional
exportsamverkan.
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6 AV EUROPAS
FRAMSTA INKUBATORER
INGAR I EUROINCNET-

SAMARBETET.

FORETAG SOM DELTAR
I EUROINCNET-
SAMARBETET GENOM
SWEDISH SCALEUPS FAR
DRYGT 50 TIMMARS
HJALP AV EN LOKAL
KONSULT.

1 AV 4 FORETAG
SOM TILLFRAGATS AV
SWEDISH SCALEUPS SER
NORDEN SOM SIN
FORSTA MARKNAD VID
EN INTERNATIONELL
LANSERING.

I EN ENKAT SOM SWEDISH SCALEUPS

GJORDE TILLSAMMANS MED UNITALENT 2028
SA 27 PROCENT AV FORETAGEN SOM ANNU INTE
HADE LANSERAT SIG UTOMLANDS ATT
ANLEDNINGEN VAR BRIST PA KAPITAL.



HUR HITTAR ETT
FORETAG RATT
EXPORTMARKNAD?
N

1. LISTA POTENTIELLA
MARKNADER

En enkel och bra start ar att skriva
ner tio potentiella marknader
och vélja kriterier for att bedoma
potentialen pa varje marknad.
Exempelvis storlek, kopkraft,
konkurrens samt hur regler och
eventuella handelsavtal ser ut.
En viktig parameter dr ocksa
kontakter och lokalkinnedom pa
marknaden.

2. HITTA FORETAGETS
STYRKOR

Det finns ofta en eller flera
anledningar till att foretaget
som vill vdaxa har fungerat

bra i Sverige. Det kan handla
om produkten i sig, trender,
marknadsforing eller annat.
Darfor ar det viktigt att analysera
foretagets styrkor och fundera
pa om de kan vara gangbara
pa andra marknader eller om
anpassningar behovs.

3. HANDELSAVTAL OCH
KOPKRAFT

Handelsavtal, tullar och frakt-
kostnader kan paverka hur
mycket det gar att ta betalt pa
den nya marknaden. Still den
prisnivan mot kopkraften i landet
- det kan visa sig att foretagets
produkter ar for dyra for en viss
marknad, eller att det tvdartom
gar att hoja priser och marginaler.

4. VERIFIERA TEORIER

Nar ett antal kandidater till
mojliga exportmarknader har
ringats in dr det dags att verifiera
teorierna. Har dr det bra att ta
hjalp av experter, i Sverige eller i
landet ifraga, for att sdkerstilla
att foretaget tanker ratt eller om
det ska skruva pa strategierna.

Internationalisering > Tips
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For svenska foretag ar
Norge manga ganger en
forsta exportmarknad tack
vare den geografiska och
kulturella narheten.




Internationalisering > Case

”Var produkt behovs

over hela varlden”

Internationalisering > Case

Foretaget Plegium har utvecklat en forsvarssprej med
smarta l6sningar som positions-sms, telefonsamtal till
innehavarens anhdriga, siren och LED-lampor. For att
lansera sin produkt i Storbritannien deltog Plegium i
EurolncNet-samarbetet via Swedish Scaleups.

Vd:n Henrik Frisk berattar mer.

Varfor ar det viktigt for er att lansera er
produkt utomlands?

- Om vi bara precis ville ga runt sa
hade den svenska marknaden rackt for
oss, men vi vill bli den storsta spelaren
i personlig sdkerhet for privatpersoner.
Dessutom behovs var produkt i lander
hela varlden 6ver, sager Henrik Frisk.

Ni lanserade sjalva er smarta
forsvarsspray i Tyskland och USA. Nu
har ni deltagit i EurolncNet-samarbetet
via Swedish Scaleups for att borja sélja
till Storbritannien. Vad ar den storsta
skillnaden?

-Det teoretiska och generella som
behovs for att lansera utomlands
har vi haft ratt bra koll pa tidigare,
men till sist maste man ocksa veta

Vi har fatt en strategi
pa aktivitetsniva

med en lista pa ater-
forsaljare som passar
for just var produkt.”

vilka man ska komma i kontakt med
och hur. Via Swedish Scaleups har vi
kommit i kontakt med den brittiska
inkubatorn SETsquared som verkligen
har hjalpt oss med det. Vi har fatt en
strategi pa aktivitetsniva med en lista
pa aterforsaljare som passar for just var
produkt. Inkubatorns konsult kande
exempelvis till en kafékedja som har
en avdelning dar de saljer lite speciell
teknik - den hade vi inte hittat utan
ndgon med lokalkdannedom.

Hur ser laget infor lanseringen?

- Just nu handlar det snarare om att
fa upp tillverkningen for att matcha det
vaxande behovet, men i stort ar vi redo.
Vi har smyglanserat pa brittiska Amazon
och haller pa att beta av listan med
potentiella aterforsaljare, sa snart ar vi
pa plats pa var fjarde marknad.
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Swedish Scaleups
internationalisering
| fem punkter

Nar Swedish Scaleups pratar om internationalise-
ring menas att foretag sjosatter sin tillvaxtresa pa
den globala marknaden. Internationalisering ar
en nyckel till att foretag ska kunna skala upp sin
verksamhet och bli mer konkurrenskraftiga.

Internationalisering genomsyrar hela Swedish
Scaleups metodik. Pa Swedish Scaleups ledar-
skapsutbildning far bolagsledningen exempelvis
lara sig att bygga en global organisation utifrdn
beprdvade globaliserings- och omvarldsstrategier.

For foretag som vill ha mer kunskap om den

europeiska marknaden erbjuder Swedish Scaleups
tillgédng till EurolncNet-samarbetet, ett ovarderligt
natverk vid etablering pa nya marknader i Europa.

Foretagen kan fa coachning fran ndgra av Europas
topprankade inkubatorer och hjalp med praktiska
utmaningar infér en internationell lansering, exem-
pelvis hur de hittar aterforsaljare och vilka lagar och

regler som galler for dem pa den nya marknaden. Scaleup-bolag har ofta stora
affarsidéer och @nnu storre
. .. o e ambitioner. Men ett foretag
Avslutningsvis i EurolncNet-samarbetet far fore- kan bara vixa till en viss grins
tagen en lanseringsplan framtagen av en extern i Sverige innan det méste ut pa

konsult. Konsulten &r expert pa den marknad och ~ den internationella marknaden.
Swedish Scaleups gor den resan

de utmaningar som foretaget har definierat. betydligt enklare.

Kontakta
Anders via
swedishscaleups.se/
kontakt

Anders Sageborn ar
programomradesansvarig
for internationalisering pa

Swedish Scaleups. Av honom
kan du fa mer information kring
hur scaleup-bolag kan lyckas
med sin internationalisering.




Det ar vi som ar

. T REGION
Swedish Scaleups
n > Uppsala
LAN REGION I::ovat'ion
D Mfred novet  VASTMANLAND s
. . . . Science Park > Create "Business
Tio féretagsinkubatorer och science N o

Science Park

parks har med ett gemensamt
engagemang och unik kompetens

. . o e . .o H REGION
gettinnovativa bolag i Ostra Mellan-  Kopslarihop foretag med offentig SORMLAND

I A1l ! mhille genom visualisering, tryckt > Eskilstuna
sverige nya mojligheter att vaxa. Slektronik och effektivlogistih. REGION i
OSTERGOTLAND

> Norrkoping
Science

QETBEEEP& n ku b era O UPPSALA INNOVATION CENTRE - l:: :tap_i =

Science Park
>.lead

NORRKOPING
SCIENCE PARK

Science park i Orebro som tar det Region Orebros foretags- och till- Region Uppsalas inkubator 5 Vreta Kluster
basta fran néringsliv och forskning  vaxtinkubator. Erbjuder kvalifice- erbjuder foretag skraddarsytt

och framtidssakrar innovationer rad affirsradgivning tillinnovativa  affarsutvecklingsstod, natverk och

for foretag och organisationer. foretag med hog tillvaxtpotential. finansiering for att skala upp.

FOR ATT HJALPA
Create bw & VretaKluster FORETAG ATT VAXA - o sca
USINESS INCUBATOR . UNIONEN
KRAVS KAPITAL. i
ETT STORT TACK

®
é)n Region Orebro l3n

En inkubator i S6rmland och Region Ostergétlands inkubator Utvecklingscentrum som bidrar
Vastmanland som gor skillnad for ~ accelererar utvecklingen av till nya innovationer, utveckling, TILL SWEDISH
startups och scaleups som dven bolag genom riktade resurser och  fler jobb och tillvixt inom de SCALEUPS
de gor skillnad. tjanster for snabbare tillvaxt. grona naringarna i Ostergotland. FINANSIARER.
N2 Region m
Ostergétland R —
LINKOPING " SORMLAND
. VASTERAS
ESkIIStUﬂa SCIENCE SCIENCE
ommun PARK PARK
Affarsutveckling for foretagare, Vérldsledande innovationsmiljo Vésteras Science Park dr en . Regi : '
genom tjanster och aktiviteter inom bl.a. mobil kommunikation, = madtesplats for foretagande, \I( Vggltﬁan‘land m Regmn UPPSiﬂa tillvaixt
som syftar till att forenkla och fordonssakerhet, visualisering innovation, forskning och tillvaxt ‘ verket

forbattra tillvaxt. och uppkopplade system. - Empower business to grow!



Swedish Scaleups ar ett unikt samverkansprojekt mellan
foretagsinkubatorer och science parks dver regiongranserna
| 0stra Mellansverige. | projektet verkar engagerade
manniskor i inspirerande miljoer, alla med ambitionen att
skapa basta majliga forutsattningar for innovativa bolag

att lyckas forverkliga sin potential.

Gemensamt for bolagen som far hjalp av Swedish Scaleups
ar att de har ambitionen att vaxa, fran ett litet eller mellan-
stort foretag till ett storre, ofta internationellt, bolag. Och
som for att ta nasta steg behover 6verkomma utmaningar
inom fyra omraden som ar sarskilt viktiga for foretag som
vill vaxla upp: kapitalforsorjning, hallbarhet, kompetens-
forsorjning och internationalisering.

FOr mer inspiration och fakta kring tillvaxt i innovativa bolag,
besok swedishscaleups:se

SWEDISH
SCALEUPS

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



